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O conceito das ancoras de carreira

O conceito 'ancora de carreira' surgiu originalmente de um estudo desenvolvido por Edgar Schein para
compreender melhor a evolu¢do das carreiras administrativas e como as pessoas aprendiam os valores e

procedimentos de suas organiza¢des empregadoras.

O professor Edgar Schein nasceu nos Estados Unidos, no ano de 1928. O escritor foi um grande contribuinte na

area do desenvolvimento organizacional, devido a suas pesquisas e analises.

O termo Ancora de Carreira surgiu do auto-conceito que comeca a funcionar cada vez mais como um sistema de
orientacdo e como uma ancora, que restringe escolhas de carreiras. A pessoa comeca a ter a percep¢ao do que €
'eu’ e do que 'nao’ é 'eu”. Para Schein a ancora representa aquele elemento no auto-conceito de uma pessoa, do

qual ela ndo abriria mao, mesmo diante de escolhas dificeis.

Tipicamente, as pessoas conseguem preencher uma grande variedade de necessidades em qualquer carreira,
mas essas necessidades ndo sao todas igualmente importantes. Se ndo podem ser todas preenchidas, é

importante descobrir quais as que tém maior prioridade.

TIPOS DE ANCORAS

1. Competéncia Técnica/Funcional
2. Competéncia Geréncia Geral

3. Autonomia/Independéncia

4. Seguranca/Estabilidade

5. Criatividade Empreendedora

6. Servico/Dedicacdo a uma Causa
7. Puro Desafio

8. Estilo de Vida

PERSPECTIVAS PARA O PROFISSIONAL DO FUTURO

Pesquisas sobre as ancoras de carreira mostraram que a maioria das pessoas se vé em termos de oito ancoras,
ou seja, oito tipos de referéncias internas para a escolha de um trabalho e profissao. No entanto, estas categorias
ndo significam nada fora do contexto de histéria de vida e das aspiracdes futuras. E o pensar e o falar sobre a
carreira e relacionando-a aos acontecimentos de vida, que gradualmente vai dar maior compreensao das
prioridades e valores pessoais. Independentemente de suas ancoras, algumas caracteristicas como
autoconhecimento, automotiva¢do, empatia, relacionamento interpessoal e gestdao das emog¢des sao
consideradas as caracteristicas fundamentais para o futuro de qualquer profissional. E s6 o dia-a-dia no trabalho

pode ajudar vocé a reunir estas caracteristicas, a ndo ser que muitas delas ja fagam parte da sua vida. Seja qual
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for a empresa na qual vocé atua ou atuard, lembre-se sempre que o bom profissional é aquele que tem iniciativa,
criatividade, coragem para assumir riscos, flexibilidade para mudar e habilidade para lidar com as pessoas. O
mercado de trabalho quer que vocé use suas capacidades e, com isso, saem a caca de talentos que saibam lidar
muito bem com as suas competéncias técnicas - aquelas adquiridas na formac¢do académica - e competéncias
interpessoais - aquelas caracteristicas que vocé adquire e/ou desenvolve na convivéncia com outras pessoas.
Associado ao seu perfil de ancoras de carreiras, a chance de determinar sua trajetéria por rumos interessantes

para vocé aumentam significativamente.
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Resultado da pesquisa de

Suas 3 principais Ancoras de carreira
Competéncia em Gestdo Geral
Seguranca e Estabilidade

Puro Desafio

Seu mapa de ancoras

Competéncia Técnica/Funcional

T

e | e
.-""'-- - | ey o x""‘-\-\,
/,-'f g I, - — R“\\ Competéncia em Gest3o Geral
i I - )
" | 12 = F
Estilo de Vida P | b i3 i
B d e B o
£ ey / NN\
/o \),\ N VN
/ I 4 £ 9 b Y \
f I i \ by \
f | ,."' I / ‘-._\ \ \ \
f { { I-'r g / \ "". ! | |
| | | f | Y i \
| | | | i I
L SRS
1 |
— s — 1
Puro Desafio ll_ 1.- 1|_ \ / I|I { ,I
! 1 L1 | ! f | !
| \ \ \ ! / | ) |
| SR W TS ¢ @ / S |
i I'._ \ kY \ ) r J _.'I i
"\._ \ \'\ o 4 /‘f _."I f
, \ |
L LY l\\ /\ & /

S
. o
Va . ..
— [ g i

Servigo e Dedicagdo a uma Causa ™ 3
e

.-\""'-\.\_\___- | -
— L

Criatividade Em preendedora

Il_ . - Kr_.'
\ \ . iz ~/ /
l“x \)(\/ __ - )<\ 4
Y S | -~ e f
\ S | o . 4
', — | /
™, - o /YS-Egurangae Estabilidade

4 de 21



Sua pontuacgdo geral

Ancora Pontuacdo
Competéncia em Gestao Geral 9.4
Seguranca e Estabilidade 7.0
Puro Desafio 7.0
Criatividade Empreendedora 6.6
Competéncia Técnica/Funcional 6.2
Estilo de Vida 6.0
Autonomia e Independéncia 52
Servico e Dedicacao a uma Causa 4.6

O CONCEITO DAS ANCORAS DE CARREIRA

O conceito 'ancora de carreira' surgiu originalmente de um estudo desenvolvido por Edgar Schein para
compreender melhor a evolugao das carreiras administrativas e como as pessoas aprendiam os valores e

procedimentos de suas organiza¢des empregadoras.

O professor Edgar Schein nasceu nos Estados Unidos, no ano de 1928. O escritor foi um grande contribuinte na

area do desenvolvimento organizacional, devido a suas pesquisas e analises.

O termo Ancora de Carreira surgiu do autoconceito que comeca a funcionar cada vez mais como um sistema de
orientacdo e como uma ancora, que restringe escolhas de carreiras. A pessoa comeca a ter a percep¢ao do que é
'eu’ e do que 'ndo’ é 'eu”. Para Schein a ancora representa aquele elemento no autoconceito de uma pessoa, do

qual ela ndo abriria mao, mesmo diante de escolhas dificeis.

Tipicamente, as pessoas conseguem preencher uma grande variedade de necessidades em qualquer carreira,
mas essas necessidades ndo sao todas igualmente importantes. Se ndo podem ser todas preenchidas, é

importante descobrir quais as que tém maior prioridade.

TIPOS DE ANCORAS

1. Competéncia Técnica/Funcional
2. Competéncia Geréncia Geral

3. Autonomia/Independéncia

4. Seguranca/Estabilidade
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5. Criatividade Empreendedora
6. Servico/Dedicacao a uma Causa
7. Puro Desafio

8. Estilo de Vida

PERSPECTIVAS PARA O PROFISSIONAL DO FUTURO

Pesquisas sobre as ancoras de carreira mostraram que a maioria das pessoas se vé em termos de oito ancoras,
ou seja, oito tipos de referéncias internas para a escolha de um trabalho e profissdo. No entanto, estas categorias
ndo significam nada fora do contexto de histéria de vida e das aspiracdes futuras. E o pensar e o falar sobre a
carreira e relacionando-a aos acontecimentos de vida, que gradualmente vai dar maior compreensao das

prioridades e valores pessoais.

Independentemente de suas ancoras, algumas caracteristicas como autoconhecimento, automotivagdo, empatia,
relacionamento interpessoal e gestdo das emocdes sdo consideradas as caracteristicas fundamentais para o
futuro de qualquer profissional. E s6 o dia-a-dia no trabalho pode ajudar vocé a reunir estas caracteristicas, a ndo

ser que muitas delas ja facam parte da sua vida.

Seja qual for a empresa na qual vocé atua ou atuara, lembre-se sempre que o bom profissional é aquele que tem
iniciativa, criatividade, coragem para assumir riscos, flexibilidade para mudar e habilidade para lidar com as
pessoas. O mercado de trabalho quer que vocé use suas capacidades e, com isso, saem a caga de talentos que
saibam lidar muito bem com as suas competéncias técnicas - aquelas adquiridas na formacdo académica - e
competéncias interpessoais - aquelas caracteristicas que vocé adquire e/ou desenvolve na convivéncia com
outras pessoas. Associado ao seu perl de ancoras de carreiras, a chance de determinar sua trajetéria por rumos

interessantes para vocé aumentam significativamente.

Suas 3 principais Ancoras de carreira

Sua pontuacéo geral

1- AANCORA DA COMPETENCIA TECNICA/FUNCIONAL

Quem possui esta ancora busca constantemente oportunidades para aplicar suas habilidades na sua area de
atuacdo e continuar desenvolvendo-as em estagios cada vez mais avancados. Desenvolve seu senso de
identidade por meio dessas habilidades e ficara satisfeito se seu trabalho |he oferecer desafios que testem a sua
capacidade técnica em sua area especifica. Portanto, esse é um dos principais motivadores da sua carreira, pois

se o seu trabalho ndo testa suas habilidades, rapidamente se torna monétono. Além disso, a sua autoestima
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depende do exercicio do seu talento.

Como ele sabe que é competente em sua area, levando em considera¢gdo que o projeto e os objetivos estao
definidos, ele ira querer autonomia para realizar seu trabalho. Outro ponto importante é que se o trabalho exigir
a gestdo de pessoas, ele muito provavelmente topara o desafio, mas a tendéncia é que prefira uma geréncia mais
técnica e, de preferéncia, com uma equipe menor. Portanto, o seu foco ndo é liderar pessoas e, sim, evoluir
tecnicamente em sua area. Ele pode até realizar tarefas de gestdo, mas provavelmente por achar que sdo
necessarias e nao porque sdo fonte de realizacdo pessoal. Dessa maneira, o talento para os aspectos
interpessoais da gestao ira depender também do seu perfil comportamental e o dilema para a organizacao e para
ele proprio talvez seja o de encontrar um trabalho que o permita desenvolver-se sem, contudo, exigir que se

torne um gestor.

Caracteristicas de quem possui a ancora da Competéncia Técnica/Funcional:

1. O foco esta em desenvolver a sua competéncia técnica;

2. Tendéncia para especializacao;

3. Deseja oportunidades para aplicar suas habilidades na area desejada;

4. Prefere, portanto, trabalhos que desafiem seu conhecimento e habilidades técnicas;

5. A autoestima esta diretamente relacionada com o exercicio de suas habilidades e talentos;
6. Espera participar das decisdes técnicas e quer autonomia na execucao;

7. Espera ser reconhecido por seu “saber” e deseja oportunidades para evoluir em sua area, alcancando niveis

cada vez maiores;

8. Crescimento hierarquico e financeiro ndo sdo o mais importante;

9. Dilema: encontrar trabalhos que o permita se desenvolver sem exigir que se torne um gestor de pessoas.

Exemplos de profissdes: pesquisadores, cientistas, professores, analistas de sistema, engenheiros, médicos, etc.

Motivadores e necessidades profissionais:
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1- Condigdes para especializar-se: quem possui a ancora Competéncia Técnica/funcional presa por qualidade,
precisdao, aprofundamento tedrico e busca continuamente especializar-se em sua area de interesse e atuacao.
Quanto mais afiado ele estiver, mais motivado ficara em sua carreira. Portanto, é importante que ele tenha
condicdes e receba apoio para estudar, praticar, aprofundar os seus conhecimentos e aprimorar as suas

habilidades técnicas.

Perguntas: vocé tera tempo e condicdes para estudar, aprofundar os seus conhecimentos e aprimorar
constantemente as suas habilidades técnicas nessa carreira? Tera o apoio da instituicdo para poder se

especializar em sua area ao mesmo tempo que desempenha a sua fun¢do?

2- Reconhecimento por habilidade técnica e precisao: ele é cuidadoso com praticamente tudo que se disp&e a
fazer, possui padrées elevados de qualidade e faz de tudo para evitar erros. Se aprofunda na teoria e se esfor¢a
muito para dominar as técnicas corretas. Portanto, espera ser reconhecido por essa capacidade e ficard mais

motivado nas carreiras que priorizam mais a precisao do que o tempo de entrega.

Perguntas: vocé se vé sendo reconhecido, em sua carreira, por sua habilidade técnica, padrdo de qualidade e pela

precisao de seus trabalhos e entregas?

3- Desafios técnicos: ao mostrar que é bom tecnicamente, esse profissional estara na realidade reforcando a
sua autocrencga e autoestima. Para isso, portanto, ele precisa de desafios que exijam a sua competéncia técnica,

pois nas tarefas mais simples do seu cotidiano ele ndo terd as mesmas oportunidades de ser reconhecido.

Perguntas: na carreira escolhida, vocé se vé passando por constantes desafios que exijam o seu conhecimento e

competéncia técnica? Tera varias oportunidades para mostrar o quanto que vocé realmente é bom tecnicamente?

4- Geréncia técnica: ele almeja evoluir tecnicamente em sua area de atuacdo, mas dependendo do seu perfil,
liderar equipes pode realmente nao ser o seu ponto forte. Entretanto, uma das formas dele ser reconhecido por
sua competéncia é justamente assumindo cargos hierarquicos mais elevados. Portanto, ficard motivado para
ocupar uma posi¢do de destaque, mas a tendéncia é que prefira exercer uma geréncia mais técnica e com uma

equipe menor.

Perguntas: vocé consegue se ver ocupando posi¢cdes de destaque pelo reconhecimento de sua competéncia
técnica? Nos possiveis cargos ocupados, vocé podera exercer uma gestdo mais técnica do que interpessoal e

generalista? E se tiver que liderar uma equipe com muitas pessoas, sera problema para vocé?

2- AANCORA DA COMPETENCIA EM GESTAO GERAL

Quem possui essa ancora esta sempre em busca de oportunidades para atingir os mais altos niveis de lideranca
em sua instituicdo e ser responsavel por integrar os esforcos de sua equipe para atingir as metas definidas. Ele

reconhece que o seu trabalho esta diretamente relacionado com os resultados obtidos e, consequentemente,
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com o sucesso de seu time, projeto ou organizagao como um todo.

Se tiver que atuar em uma area mais técnica e operacional, a tendéncia é que encare esse desafio como uma
ponte ou aprendizagem que o permitira alcancar uma posi¢do de gestdo mais interpessoal e generalista.
Portanto, ele valoriza mais a pratica do que a teoria e ndo fica muito atraido por altos cargos que sejam mais
técnicos, chegando a encarar essa atuagdo muito especifica como uma armadilha para os seus reais motivadores.
No fundo, ele deseja desenvolver competéncias interpessoais e conhecer todas as areas e fun¢des da sua
instituicdo, de maneira que esse panorama e conhecimento geral lhe permitam solucionar problemas e desafios
diversos. Prefere, portanto, performar em diversas dreas, assumindo desafios variados e altos niveis de
responsabilidade, contribuindo, de forma efetiva, para o sucesso da organizacdo. De fato, ele sabe que sera
medido e reconhecido pela magnitude de suas tarefas, desafios e pela real contribuicao de seu desempenho nos

resultados obtidos pela equipe que lidera.

Caracteristicas de quem possui a dncora da Competéncia em Gestdo Geral:

1. O foco esta em atingir os mais altos niveis de lideranca e responsabilidade na organizacao;

2. Possui um alto grau de motivacdo para atingir o topo;

3. Valoriza mais a pratica do que a teoria;

4. Prefere aprender varias fun¢des e sintetizar informag¢des de diversas fontes, dando importancia as areas

funcionais da operacao;

5. Possui habilidades interpessoais e lida bem com equipes maiores;

6. Valoriza o status e o crescimento financeiro, se comprometendo com os resultados a serem atingidos na

organizacao;

7. Possui maturidade emocional e até se estimula em situacdes de conflito e pressao;

8. Gosta de ter o poder decisério e de identificar e solucionar problemas, mesmo com poucas informac¢des ao seu

dispor.

Exemplos de profissdes: Gestores, coordenadores, supervisores, administradores, empreendedores, etc.

Motivadores e necessidades profissionais:
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1- Comando e lideranca: quem possui a ancora Competéncia em Gestdo Geral gosta de ter as coisas sob seu
controle e de comandar pessoas, preferindo dar ordens a recebé-las e busca sempre assumir uma posicao de
maior destaque em relacdao aos demais do seu grupo. Sua motiva¢do, portanto, sera muito maior se ocupar
cargos ou assumir projetos nos quais ele assuma uma posicao de comando, supervisao, coordena¢do ou

lideranca.

Perguntas: na carreira escolhida, vocé ocupara um cargo ou assumira um projeto no qual tera a oportunidade

de ocupar uma posicao hierarquica de maior destaque, comandando pessoas subordinadas a vocé?

2- Crescimento hierarquico: ele é do tipo que gosta de ser reconhecido e comprovar o seu valor pela posi¢ao
de poder e status que ocupa. Portanto, é ambicioso e ndo mede esforcos para ser competente naquilo que faz e
conquistar posicbes hierarquicas cada vez maiores. Dessa forma, para que se mantenha motivado, é muito
importante que ele consiga enxergar oportunidades de crescimento profissional em sua carreira, empresa ou

instituicdo.

Perguntas: vocé consegue enxergar muitas oportunidades de crescimento hierdrquico em sua carreira? A
instituicdo na qual vocé faz ou farad parte Ihe dard condi¢des para vocé evoluir profissionalmente e conquistar

cargos cada vez maiores?

3- Poder de influéncia: fica motivado ao trabalhar em projetos ou cargos nos quais as suas habilidades
interpessoais e facilidade para influenciar pessoas sejam muito requeridas e tenham um papel determinante

para o alcance dos resultados esperados.

Perguntas: na carreira escolhida vocé tera oportunidades para usar constantemente as suas habilidades

interpessoais e o seu poder de influéncia?

4- Reconhecimento pelas habilidades interpessoais: como possui habilidades interpessoais acima da média e
uma facilidade nata para contagiar e influenciar pessoas, a sua motivacao sera agucada se for reconhecido por
essas habilidades. De fato, ele reconhece esse ponto forte e certamente usa isso a seu favor para atingir seus

objetivos.

Perguntas: nessa carreira, seus superiores, clientes ou a sua instituicao o reconhecerdao mais por suas habilidades

interpessoais e pela capacidade que vocé possui de contagiar e influenciar pessoas?

5- Poder decisério: apenas ocupar uma posi¢do de lideranga ndo sera o suficiente para quem possui a ancora
de Competéncia em Gestdo. Sera necessario, também, obter o poder decisério nas tomadas de decisbes mais
importantes. Esse profissional é do tipo ousado e quer realmente ter poder nas decisdes, assumindo riscos

quando achar necessario e atingindo niveis maiores de responsabilidade em sua organizacao.

Perguntas: em sua carreira ou instituicdo vocé participara e tera poder nas decisdes mais importantes? Podera

correr riscos quando achar necessario? Assumira niveis maiores de responsabilidade?

6- Reconhecimento por dinamismo e resultados: ele sabe também que é somente sendo competente e

cobrando a mesma competéncia de seus liderados que provarda o seu valor, serd reconhecido e crescera
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profissionalmente. Por isso, costuma impor um ritmo mais dindmico e concentra as suas a¢des nos objetivos a
serem atingidos e na solu¢do dos problemas. Obviamente, ele se sentird motivado se for reconhecido por esse

dinamismo e por sua contribuicdo nos resultados obtidos.

Perguntas: vocé consegue se enxergar contribuindo de forma determinante para o alcance dos resultados e
objetivos esperados em sua carreira ou organizacdo? Vocé se vé sendo reconhecido constantemente por seu
dinamismo e competéncia? A sua empresa ou organizacdo lhe dara condi¢cdes para que vocé atinja os resultados

esperados? Vocé trabalhard com pessoas competentes em sua equipe?

7- Conhecimentos gerais: cargos muito técnicos e de atuacdo muito especifica ndo o atraem, pois ele é o tipo de
profissional que valoriza mais a pratica do que a teoria e prefere cargos em que possa aprender varias fun¢des e
sintetizar informac®&es de diversas fontes, obtendo assim um panorama e conhecimento geral que lhe permitam

solucionar mais problemas e vencer desafios variados em sua gestdo.

Perguntas: vocé se imagina ocupando cargos de lideranca em que possa aprender e desempenhar varias funcdes,
obtendo um panorama geral do seu projeto ou do funcionamento da sua instituicdo? Conseguira sintetizar
informacbes de varias fontes para solucionar mais problemas e vencer desafios diversos? Usara mais

conhecimentos gerais ou tera que se aprofundar em um conhecimento especifico?

3- AANCORA DA AUTONOMIA E INDEPENDENCIA

Quem possui a ancora da Autonomia e Independéncia sé ficara realmente motivado se desempenhar uma
atividade ou construir uma carreira na qual possa ditar as regras e fazer as coisas do seu jeito. Por outro lado, se
fizer parte de alguma organizacdo, ira preferir ocupar cargos ou posices que oferecam flexibilidade em relagdo a

onde e como trabalhar.

Areas que d&do mais liberdade de atuacdo, como consultoria ou educacdo, serdo mais atrativas, enquanto que
projetos ou posi¢cBes com excesso de regras ou restricbes organizacionais serdo motivo de desmotivagdo e
afastamento. Portanto, esse tipo de profissional provavelmente ira recusar alguma oferta de mudanca de carreira
na qual ele perca autonomia, preferindo, inclusive, desenvolver um negocio préprio para manter-se livre. Essa
motivacdo pode carecer de um alto nivel de conhecimento e profissionalismo, que tem como resultado o
desenvolvimento também de um perfil autoconfiante e responsavel, geralmente desenvolvido na infancia. Para
ser mais eficiente, prefere projetos claramente definidos, com prazos estabelecidos e dentro de sua area de

competéncia, mas sempre com total liberdade quanto a forma de realiza-los.

Caracteristicas de quem possui a dncora da Autonomia e Independéncia:
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. O foco esta em ter autonomia para fazer as coisas do seu jeito;

N

. Prefere agir por conta propria e ndo depender dos outros;

w

. Baixa tolerancia a subordinacao;

4. Preferéncia por trabalhar com projetos e cargos com flexibilidade para a sua conducao;

5. Procura atingir um alto nivel de profissionalismo para garantir a sua autonomia;

6. Quer ser reconhecido por sua competéncia, recebendo carta branca para agir;

7. Aliberdade de acdo é mais importante que status e promogdes financeiras.

Exemplos de profissées: empreendedores, consultores, profissionais autbnomos e carreiras que permitam

maior flexibilidade de atuacao.

Motivadores e necessidades profissionais:

1- Autonomia: quem possui a ancora da Autonomia e Independéncia gosta de ter o controle das situac8es e de
poder fazer as coisas do seu jeito. Portanto, para que esse profissional se mantenha motivado é muito
importante que ele tenha autonomia em sua carreira ou na organizacdo da qual faz parte. Se ele simplesmente
tiver que seguir um cronograma pré-estabelecido e ndo puder inovar ou fugir do protocolo quando achar que é o

certo a fazer, é provavel que ndo se sentira realizado profissionalmente.

Perguntas: vocé podera inovar e fazer as coisas do seu jeito em sua carreira ou instituicdo? Terd autonomia para

fugir do cronograma quando achar necessario?

2- Independéncia e proatividade: se ele tiver que depender frequentemente dos outros e nao puder agir por
conta prépria para atingir os resultados esperados, isso, certamente, sera um fator de frustracdo e desmotivacao.
Ele ndo é do tipo que fica esperando as coisas acontecerem e, portanto, é importante analisar se em sua carreira
ou instituicdo, a sua atuacao independente sera marcante e se as pessoas de sua equipe também comungarao da

mesma atitude.

Perguntas: vocé dependera muito dos outros para que as coisas acontecam em sua carreira ou podera agir por
conta propria de forma frequente e determinante para alcancar os resultados esperados? Suas acgdes

independentes terdo uma expressividade marcante?

3- Flexibilidade de atuacao: ele ficard mais motivado se assumir projetos ou trabalhar em institui¢cdes nas quais
tenha uma maior flexibilidade em relacdo a onde e como fazer, ou seja, trabalhos em que ele ndo seja controlado

ou tolhido por excesso de regras ou regulamentos.
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Perguntas: nessa carreira ou trabalho, vocé tera liberdade para fugir um pouco do roteiro pré-estabelecido?

Podera nao seguir a risca as regras ou regulamentos do seu grupo ou de sua instituicdo?

4- A ANCORA DA SEGURANCA E ESTABILIDADE

Quem possui essa ancora trabalha com afinco para garantir um futuro mais tranquilo, sem imprevistos ou
problemas financeiros. Prefere trabalhar em instituicGes que possuem boa reputacdo, reconhecem os seus

colaboradores mais antigos e leais e oferecam bons planos de carreira, aposentadoria e beneficios.

Para também garantir a sua estabilidade empregaticia, costuma ser um colaborador dedicado e leal, procurando
se desenvolver até dominar plenamente as suas funcdes. Preocupa-se, portanto, em ser bem-sucedido no
presente para poder relaxar mais no futuro, o que denota também uma preocupagdo tanto financeira quanto
profissional. Por outro lado, apresenta menos preocupacgdo com o contetido do trabalho ou o nivel que atinja na

organizacao, o que ndo o impede de atingir niveis altos se seu talento permitir.

Esse tipo de profissional constrdi, portanto, a sua autoimagem baseada na sua dedicacdo consistente,
comprometimento, lealdade e expectativa de permanéncia de longo prazo, preferindo trabalhar em projetos ou
organizacBes com processos bem definidos para evitar contratempos. Dessa maneira, é bem provavel que ficara
mais motivado com boas condi¢des de trabalho e beneficios, do que com saladrios mais altos que envolvam riscos

ou situacdes de pressao e conflitos.

Caracteristicas de quem possui a dncora da Seguranca e Estabilidade:

1. Foco na previsibilidade, seguranca financeira e estabilidade empregaticia;

2. Procura por organiza¢des que possuem boa reputacdo e oferecem bons planos de carreira, aposentadoria e

beneficios;

3. Se identifica fortemente com a organizacdo que lhe fornece estabilidade;

4. As motivagdes em relagdo ao trabalho sdo mais extrinsecas do que intrinsecas;
5. Quer ser reconhecido por sua lealdade, dedicagdo e comprometimento;

6. Se dedica bastante para atingir um ponto em que possa ficar mais tranquilo.

Exemplos de profissdes: cargos publicos concursados ou em organiza¢gdes com boa reputacdo que oferecam

13 de 21



estabilidade financeira e empregaticia.

Motivadores e necessidades profissionais:

1- Seguranca e previsibilidade: quem possui a ancora Seguranca e Estabilidade é do tipo mais cauteloso, que
gosta de refletir e tomar decisdes com seguranca. Portanto, evita correr riscos, busca prever o que pode dar
errado e nao gosta de situacdes inusitadas, ficando muitas vezes frustrado quando as coisas nao ocorrem
conforme o planejado. Dessa forma, para que ele se mantenha motivado, sera importante sentir-se seguro no

seu ambiente de trabalho e prever mais claramente o seu futuro em sua carreira ou instituicdo.

Perguntas: vocé se imagina tendo tempo e condi¢Bes para tomar decisbes com seguranca ou tera que correr
riscos em sua carreira? A sua empresa ou organizagao lhe transmite seguranca em relagdo ao seu futuro ou ele

Ihe parece incerto? E quando vocé pensa no ambiente de trabalho, consegue se sentir seguro?

2- Rotinas e processos predefinidos: a melhor maneira de prever o que pode dar errado e evitar imprevistos é
planejando bem as acbes e deixando as etapas e processos claramente definidos. Por isso, para que esse
profissional se sinta motivado, serd importante saber quais sdo suas funcdes, tarefas, metas e também quais sao
as regras e politicas da organizacdo. Ele também ficara mais confortavel desempenhando as funcdes ja

conhecidas de sua rotina e se sentird mais seguro se ndo tiver que fugir frequentemente do cronograma.

Perguntas: vocé tera tempo e condi¢Bes para planejar frequentemente as suas a¢des em sua carreira? A sua
empresa ou organizacdo possuirdo processos, regras e politicas bem definidos? Vocé desempenhara func¢des

mais rotineiras ou tera que frequentemente fugir do cronograma?

3- Estabilidade financeira e empregaticia: para alcancar um futuro mais tranquilo sem imprevistos ou
problemas financeiros, ele se dedicara bastante no presente para ser um profissional bem-sucedido e um
colaborador comprometido e leal a sua instituicdo. Por tras de toda essa dedicacdo esta a necessidade de ter a
certeza que ganhara o que precisa, planeja e foi acordado, por isso a preferéncia por trabalhar em instituicdes

com boa reputacao e histérico de valorizagdo dos colaboradores mais antigos, dedicados e leais.

Perguntas: vocé acredita que conseguira construir um futuro mais tranquilo em sua carreira ou organizagao, por
meio da sua dedicagdo e comprometimento? Trabalhara em uma organizacdo com boa reputagdo que lhe

ofereca estabilidade financeira e empregaticia? Esta seguro de que recebera o que precisa e foi combinado?

4- Reconhecimento por dedicacdo e lealdade: esse profissional provavelmente ndo é do tipo que desenvolve
muitas relagdes superficiais, pelo contrario, prefere relacdes mais duradouras pautadas pela confianga,
compromisso e dedicacdo. Assim sera também em sua carreira, com a sua empresa ou organizacdo. Ele espera,

portanto, ser reconhecido por sua lealdade e comprometimento.

Perguntas: vocé consegue se imaginar sendo reconhecido por sua lealdade, dedicacdo e comprometimento em
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sua carreira ou na organizacdo da qual fara parte? Consegue dizer se o reconhecimento por essas atitudes ja faz

parte da cultura da empresa?

5- Beneficios e planos de carreira: trabalhar em organiza¢des que oferecam bons planos de carreira,
aposentadoria e beneficios significa estar mais proximo de um futuro mais tranquilo e com a estabilidade

financeira que esse profissional almeja.

Perguntas: vocé se vé trabalhando em organiza¢des que oferecem bons planos de carreira, aposentadoria e

beneficios? Se vé mais préximo de um futuro mais tranquilo e com estabilidade financeira?

5- A ANCORA DA CRIATIVIDADE EMPREENDEDORA

Quem possui essa ancora tem habilidades e vontade para correr os riscos e superar os obstaculos inerentes ao
empreendedorismo. Além disso, possui uma criatividade que lhe faz estar sempre em busca de oportunidades
para criar o seu préprio produto ou empreendimento, de modo que possa mostrar a todos que, por meio de seus

talentos e esforco, é capaz de ser um empresario bem-sucedido.

Normalmente, demonstra desde cedo a sua busca pelo sucesso, podendo inclusive trabalhar para os outros ou
em uma organiza¢ao enquanto aprende e define oportunidades futuras, pois assim que possivel e sentir que esta
pronto, ira trilhar o seu préprio caminho. Busca os resultados financeiros de sua criacdo e empreendimento, mas
mais do que isso, costuma ser obcecado em provar que pode criar negdcios, produtos ou servicos inovadores e
atrativos. Portanto, ficara motivado se a sua criatividade for desafiada constantemente e estara sempre

determinado para ser reconhecido publicamente pelo sucesso de sua criacao.

Caracteristicas de quem possui a dncora da Criatividade Empreendedora:

1. O foco esta em obter o sucesso na criacdo e desenvolvimento de novos negocios;

2. Ficarad motivado se sua criatividade for constantemente desafiada;

3. Desde cedo mostra-se com tino empreendedor e ira, mais cedo ou mais tarde, criar o seu proprio negocio;

4. O poder e liberdade de ser dono do prdprio negdcio o motiva, mas isso nao é mais importante do que poder

expressar a sua criatividade frequentemente;

5. Quer ser reconhecido publicamente pelo sucesso na criacdo de seu negocio.
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Exemplos de profissGes: empreendimentos préprios ou cargos que estejam relacionados ao desenvolvimento

de novos produtos ou servicos em organiza¢fes que valorizam a inovacgao.

Motivadores e necessidades profissionais:

1- Empreendedorismo e inovac¢do: ser dono do seu proprio negdcio significa praticamente criar o ambiente
mais adequado para extravasar a sua necessidade de poder, autonomia e independéncia. Por outro lado,
empreender significa também criar novos negbcios ou produtos, propor inovacdes, mudancgas e correr riscos,

mesmo que ndo seja em sua propria empresa. Um prato cheio para vocé degustar e se sentir motivado.

Perguntas: vocé sera dono do seu proprio negécio ou tera liberdade para empreender dentro da sua instituicdo?
Consegue se ver propondo inovag¢des, criando novos produtos e correndo os riscos que envolvem o

empreendedorismo em sua carreira?

2- Desafios criativos: como a criatividade é um dos seus principais trunfos, ela precisa ser explorada e
demandada frequentemente para que ele comprove o quanto é talentoso e seja reconhecido. Quanto mais
desafios, mais oportunidades ele tera. Por outro lado, quanto maior o desafio, maior sera também o

reconhecimento do seu talento.

Perguntas: vocé consegue visualizar, nessa carreira, que a sua criatividade sera constantemente demandada e

desafiada? Se imagina tendo oportunidades para mostrar e comprovar esse seu talento?

3- Reconhecimento publico da criagdo: ndo se trata apenas de alcangar status social, na realidade, esse
profissional entende que o sucesso da sua criacdo e do seu empreendimento esta diretamente relacionado com a
aprovacdo da sociedade. Portanto, ele estard sempre determinado para conseguir essa aprovagao e, quanto

maior for a evidéncia social, mais motivado ele ficara.

Perguntas: vocé consegue enxergar um futuro em que sera reconhecido publicamente pelo sucesso da sua

criacdo e empreendimento?

6- A ANCORA DO SERVICO E DEDICACAO A UMA CAUSA

Quem possui essa ancora pode até, por algum motivo, trabalhar temporariamente em alguma organizacdo que
ndo esteja tdo alinhada com os seus principios e valores, mas isso certamente irda lhe causar alguma
incongruéncia interna e desmotivacao. Na realidade, cargos altos ou 6timas remunerac8es ndo serdo suficientes

para motivar esse tipo de profissional, se isso ndo for acompanhado do atendimento da causa ou dos valores que
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ele defende.

Dessa forma, para que ele se sinta realmente motivado, por tras de suas acdes e de seu esforco, tem que haver
uma causa maior que contribua para fazer do mundo um lugar melhor como, por exemplo, resolver problemas
ambientais, criar harmonia entre colaboradores ou membros de uma instituicao, restituir relacionamentos
conjugais, salvar lares e familias dos males da separacdo, desenvolver e transformar pessoas, ajudar na cura de

doengas com novos produtos, etc.

Esse profissional estara sempre promovendo mudancas organizacionais em busca de atender a sua causa ou, por
outro lado, recusando promocdes ou mudancas que nao atendam os seus valores, mesmo que isso signifique
ganhar menos. Suas decisbes, portanto, se baseiam no seu desejo de contribuir para a humanidade e vincular-se
as instituicdes que estejam em sinergia com o seu desejo ou onde ele possa exercer a sua influéncia para que

isso ocorra.

Caracteristicas de quem possui a ancora do Servico e Dedicacdo a uma Causa:

1. O foco esta em defender uma causa ou atender os valores centrais que personificam o seu trabalho;

2.1ra abrir mdo de promocdes, remuneracdes e status que ndo estejam alinhados com a sua causa ou valores;

2. Deseja de alguma forma contribuir para um mundo melhor;

3. Possui a necessidade de influenciar as organiza¢es na direcdo de seus valores ou na defesa de sua causa;

4. Procura por oportunidades de compartilhar os seus valores e quer ser reconhecido por sua influéncia positiva

e contribuicdo para a humanidade.

Exemplos de profissdes: carreiras ou cargos em instituicdes que estejam alinhadas com a sua causa e valores,

ou que, pelo menos, sejam flexiveis para serem influenciadas nesse sentido.

Motivadores e necessidades profissionais:

1- Defesa de uma causa ou propésito maior: trabalhar somente pela remuneracao financeira ou status social
ndo serdo suficientes para deixar esse profissional motivado. Na realidade, para que isso realmente ocorra, por
tras de suas acbes e de seu esforco, tem que ter uma causa ou propdsito maior como, por exemplo, ajudar a

resolver problemas ambientais, restituir relacionamentos conjugais ou profissionais, ajudar na cura de doencas
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com novos produtos, etc.

Perguntas: nessa carreira ou institui¢do, vocé estara defendendo alguma causa ou propdsito maior que contribua

para um mundo melhor?

2- Contribuicdo social: esse profissional é do tipo que se preocupa com as necessidades alheias e, por tras da
sua cordialidade, empatia e disposicao para ajudar, existe uma valorizacdo de trabalhos ou projetos que possam,

de alguma forma, contribuir com as pessoas e com a sociedade como um todo.

Perguntas: vocé consegue se imaginar contribuindo de alguma forma com as pessoas e com a sociedade em sua

carreira, empresa ou instituicao?

3- Alinhamento de valores: ele tera sempre o desejo de compartilhar, atender seus valores e defender a sua
causa, estando disposto a, inclusive, recusar promocfes ou ofertas que ndo estejam alinhadas com esse
propdsito. Portanto, é importante escolher uma carreira ou trabalhar em uma instituicdo que esteja em sinergia,

ou que, pelo menos, seja flexivel as suas propostas e a¢cdes nesse sentido.

Perguntas: a sua carreira ou instituicdo estardo alinhadas com os seus valores ou com a causa que vocé defende?

Vocé considera que terd oportunidades e abertura para fazer propostas que atendam o seu propésito?

4- Reconhecimento por influéncia positiva e contribuicao: ele estard sempre a procura de oportunidades
para compartilhar os seus valores e a sua causa. Portanto, ele deseja exercer uma influéncia positiva ao seu redor

e ser reconhecido por sua contribuicao.

Perguntas: vocé acredita que sera reconhecido por sua influéncia positiva na direcdo de seus valores ou de sua

causa? Sera reconhecido por sua contribuicdo para a humanidade?

7- AANCORA DO PURO DESAFIO

Quem possui a ancora do Puro Desafio fica motivado para solucionar problemas considerados insolUveis, vencer
oponentes poderosos ou ultrapassar obstaculos dificeis. Em sua carreira, buscara sempre oportunidades de

realizar um trabalho que permita atingir resultados aparentemente impossiveis ou extraordinarios.

Algumas pessoas satisfazem a sua busca por desafios em trabalhos intelectuais, como o engenheiro que se
interessa por “designs” impossiveis. Alguns encontram o desafio em situa¢des complexas, como o consultor de
estratégia que atende somente clientes em faléncia depois de terem utilizado todos os recursos disponiveis.
Outros ainda encontram na competicdo, como o atleta ou o vendedor que define cada situagdo como um jogo de
ganhar ou perder, ndo existindo o segundo lugar. Novidade, variedade e dificuldade tornam-se os fins e se algo
parece facil, torna-se imediatamente chato, portanto, ele da importancia a variedade de desafios em sua carreira

e costuma ser leal as organizac@es que lhe ddo essas oportunidades.

Caracteristicas de quem possui a dncora do Puro Desafio:
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1. O foco esta em superar e vencer grandes obstaculos e desafios;

2. Possui a necessidade de sempre procurar desafios maiores;

3. Quer oportunidades constantes para competir;

4. A sua maior motivacdo esta na autossuperacgao;

5. Procurara assumir a responsabilidade por projetos complexos e maiores;

6. Quer ser reconhecido por suas grandes conquistas e por solucionar problemas dificeis.

Exemplos de profissées: profissbes ou carreiras que envolvam desafios constantes, alta competitividade e
permitam grandes conquistas como, por exemplo, triatlo ou atletismo de alta performance, esportes radicais,

neurocirurgia, consultoria especializada em recuperar empresas falidas, etc.

Motivadores e necessidades profissionais:

1- Desafios constantes: nada melhor do que um desafio apds o outro para vocé. Parece, inclusive, que as
palavras “fugir”, “relutar” e “procrastinar” sumiram do seu dicionario. Assim, vocé é do tipo que gosta de vencer
grandes obstaculos e conquistar novos troféus. Obviamente, é importante analisar se a sua carreira ou instituicao

ird Ihe propor novos desafios com frequéncia.

Perguntas: vocé consegue se imaginar vencendo novos desafios com frequéncia em sua carreira? A organizacao
da qual vocé fara parte é do tipo que propde metas desafiadoras? Vocé se sente motivado quando imagina os

obstaculos e barreiras que deverdo ser superados?

2- Autossuperagdo: prezar pela competéncia e dinamismo, focar nos objetivos a serem atingidos, vencer
desafios constantemente e obter grandes conquistas, tudo isso tem a ver com superar marcas e atingir um novo

nivel. Se olharmos por essa 6tica, talvez o seu principal adversario seja vocé mesmo.

Perguntas: vocé consegue visualizar muitas oportunidades para superar as suas proprias marcas e melhorar cada

vez mais os seus resultados na carreira escolhida?

3- Reconhecimento por grandes conquistas: esse profissional certamente quer ser reconhecido por suas
grandes conquistas, portanto, vencer um oponente aparentemente invencivel ou solucionar um problema
aparentemente insollUvel parecem ser as situacfes ideais. Quanto maior o desafio, maior a conquista e o

reconhecimento.
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Perguntas: vocé consegue visualizar grandes conquistas em sua carreira? Vencera oponentes realmente dificeis

ou solucionara problemas realmente desafiadores? Sera reconhecido por seus feitos extraordinarios?

8- A ANCORA DO ESTILO DE VIDA

Quem possui a ancora do Estilo de Vida procura desenvolver alguma carreira ou trabalhar em alguma instituicdo
que o permita atender de forma equilibrada as suas necessidades pessoais, familiares e profissionais. Esse tipo
de profissional quer que todos os aspectos importantes de sua vida progridam em harmonia e, portanto,

necessita de um trabalho que ofereca a flexibilidade necessaria para isto.

Dessa forma, ele pode até sacrificar algumas escolhas em sua jornada profissional que afetem de alguma forma a
sua vida pessoal como, por exemplo, uma promog¢do que exija uma mudanca geografica e o distancie das
pessoas que ele ama. Ndo adianta, portanto, ser bem-sucedido na vida profissional e falhar em outras areas
importantes para ele. De fato, ele sente que a sua identidade é definida ndo sé pelo cargo que ocupa ou a
remuneracdo que ganha, mas principalmente pela maneira que ele leva a sua vida, aonde mora, sua relagdo com
a familia, com seus amigos, hobbies, etc. Portanto, assim como na ancora de Autonomia e Independéncia, ele
deseja liberdade de atuacdo, mas por uma necessidade diferente, podendo, inclusive, trabalhar em uma
organizacao ao invés de ter um negdcio proprio, desde que possa equilibrar o seu tempo e energia para crescer
tanto profissionalmente como pessoalmente. Para ele, é necessario progredir de maneira harménica em todas as

areas importantes da sua vida.

Caracteristicas de quem possui a ancora do Estilo de Vida:

1. O foco estd em integrar o seu trabalho com o seu estilo de vida, de modo a evoluir tanto profissionalmente,

como nas demais areas que valoriza;

2. Espera que todos os aspectos importantes da sua vida progridam em harmonia;

3. Busca o equilibrio entre a vida pessoal e profissional;

4. Procura organizacdes que demonstrem preocupac8es com as pessoas e suas familias;

5. Dificuldade em aceitar mudancas geograficas que influenciem negativamente a sua vida pessoal;

6. Quer ser reconhecido por meio de concessées de beneficios e flexibilidade de horarios.
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Exemplos de profissdes: proprietario de franquias, investidor, auténomo, trabalhador home office ou ocupante

de cargos em instituicdes com mais flexibilidade em relacdo a como, quando e onde performar.

Motivadores e necessidades profissionais:

1- Flexibilidade de dedicacao: para esse profissional € muito importante evoluir tanto profissionalmente como
também nas demais areas que ele valoriza, ao ponto de chegar a recusar promog¢des ou mudancas geograficas
que influencie negativamente em sua vida pessoal. Portanto, ele ficara motivado se desenvolver uma carreira ou
trabalhar em uma instituicdo que seja flexivel em relacdo a como, quando e onde ele deve se dedicar para

entregar os resultados esperados.

Perguntas: nessa carreira ou organizacao, vocé tera flexibilidade ou concessdes, de modo que possa viver o estilo
de vida que vocé considera ideal? Tera liberdade para definir quando, como e onde podera trabalhar? Podera

equilibrar o seu tempo e energia para crescer tanto profissionalmente como pessoalmente?

2- Evolucao equilibrada: ele deseja progredir de maneira harmdnica e equilibrada em todas as areas que
considera importante em sua vida. Dessa forma, sé ficara realmente motivado se desenvolver uma carreira ou

trabalhar em uma instituicdo que o permita equilibrar o seu tempo e energia para que isso ocorra.

Perguntas: nessa carreira ou organizagao, vocé consegue se imaginar evoluindo de maneira harménica em todas

areas importantes da sua vida?
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